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Minéségiranyitasi program

Az intézményvezetd az 1993. évi LXXIX. torvény 40. § (10)-(11) bekezdése alapjan a ko-
vetkezOk szerint hatarozza meg az intézmény mindségiranyitasi programjat.

1. A minéségiranyitasi programmal kapcsolatos felelosség, és a program készitése

A mindségiranyitasi program mukodtetéséért a Kozoktatasi torvény 54. § (1) bekezdése ér-
telmében az intézmény vezetdje tartozik feleldsséggel.

Az intézmény mindségiranyitasi programjat a fenti feleldsségi szabaly figyelembevételével
az intézmény vezetdje készitette.
A program elfogadasa el6tt megtortént - az 1. szamt mellékletben meghatarozott - érdekelt
szervek véleményének kikérése.

A programot az alkalmazotti kozosség a 2007. februar 14. napon elfogadta.

A program a fenntartd jovahagyasaval valik érvényessé.

2. Az intézmény bemutatasa

Az intézmény neve: Eotvos Jozsef Féiskola Gyakorld Altalanos Iskolaja
Az intézmény székhelye: 6500 Baja, Bezerédj u. 15.
Az intézmény telephelye(i): 1. Bezerédj u. 15.
2. Ujvidék u. 7.
3. Flérian u. 20-24.
Az intézmény alapitdja: Allami Tanitoképzd Intézet, Baja
Az intézmény fenntartdja: Eotvos Jozsef Foiskola, 6500 Baja, Szegedi t 2.
Az intézmény tipusa: felsdoktatasi intézmény gyakorlo iskolaja
Az intézmény gazdalkodasi jogkore: részben 6nalldan gazdalkodo
Az alapito6 okirat szerint ellatand6 tevékenységi korok:
Alaptevékenység: ’
- Az éltalanos iskolai nevelés €s oktatas 1-8. évfolyamon (TEAOR szam: 8012). Az alta-

lanos iskolai korosztaly (tankoteles korti gyermekek) oktatasa, nevelése, alapellatasa,
melynek tartalmat mindenkor az érvényben 1€év0 kozoktatasi torvény és tantervek anya-



ga, kovetelményrendszere hatdrozza meg kiegészitve az iskola sajatossagaibol adodod
feladatokkal.

- A pedagogiai fakultas hallgatoi gyakorlati képzésének biztositasa a fenntartd foiskola-
val évente feliilvizsgalt megallapodas alapjan. A hallgatok gyakorlati képzésének meg-
szervezése, ellatasa a fenntartd szakmai irdnymutatasa, illetve az intézmény Szervezeti
¢s Miikodési Szabalyzata alapjan.

- A tanulok napkozis foglalkoztatasa.

- A tanéran kiviili oktatas ellatasa (TEAOR szam: 8051) tehetséggondozas, szakkorok,
tanuloszoba, sportkor stb. az 1993. évi LXXIX. torvény 114. § (1) bekezdés b) pontja-
ban részletezettek szerint.

- Tanuldi intézményi étkeztetés.

Oktatast kiegészitd egyéb tevékenységek:

- Kényvtarak mitkodtetése mindkét iskolarészben.

- Idegen nyelv oktatdsa (orosz, német, angol, francia, szerb, horvat, roman).

- Enek-zenei emelt szintfi oktatas.

- Testnevelés emelt szintli oktatés.

- Informatika és szamitastechnika oktatas.

- Beilleszkedési és magatartasi zavarral kiizd6 tanulok egyéni fejlesztése.

- Fejleszto és felzarkoztatd oktatas.

- Hatranyos helyzetii, részképesség hidnyos, sajatos nevelést igényld tanuldk integralt
oktatasa, nevelése.

- Etnikai kisebbséghez tartozok integralt oktatasa.

- Gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok ellatasa.

- Kompetencia alapt oktatas

- Mivelddési feladatok ellatasa az iskolaban, Baja varosban, kiilondsen a felsdvarosi va-
rosrészben.

- Fenntarthat6 fejlodéshez kapcsolodo ismeretek, tevékenységek elsajatittatasa, oktatasa.

- A népi kulturéra alapozott oktatasi-nevelési folyamatok gondozasa.

Kiegészito tevékenységek:

- A pedagogusok tovabbképzésében részvétel a foiskolaval, illetve mas intézményekkel
kotott megallapodas alapjan.

- Miivelddési alkalmak megteremtése az iskola tanuloi és csaladjuk szamara (kiallitasok,
hangversenyek szervezése, stb.). Az ilyen jellegli tevékenység szervezésébe €s megva-
lositasaba a foiskolai hallgatok bevonasa.

- A verseny- ¢és tomegsport szervezése a tanulok és érdeklédok szamara, a szervezésbe és
a végrehajtasba a foiskolai hallgatok bevonasa.

3. A minéségiranyitasi program célja, tartalmi kovetelményei

A mindségiranyitasi program - Kozoktatasi torvény 40. § (11) bekezdés figyelembevételével
meghatarozott - célja, hogy rogzitse, szabalyozza:
- az intézmény miikodésének hossza tavra szolo elveit;
- a hosszl tavu elvek szerinti miikodés megvalositasat szolgald elképzeléseket;
- az intézmény miikddésének folyamatat, ennek keretei kozott a
- vezetési,
- tervezeési,



- ellenOrzési,
- mérési,
- értékelési
feladatok végrehajtasat,
- a teljesitményértékelés szempontjait és az értékelés rend;jét
- a vezetoi feladatokat ellatok, tovabba
- a pedagdgus, a nem pedagogus munkakdrben foglalkoztatottak vonatkozasa-
ban,
- a teljes korli intézményi onértékelés periodusat, modszereit.

4. A mindségpolitika

Az intézmény mindségpolitikajat a Kozoktatasrol szolo torvény 40. § (10) bekezdése értel-
mében feladatait

- hatékony,

- torvényes, €s

- szakszerll végrehajtasanak
folyamatos javitasa, fejlesztése céljabol hatarozza meg.

4.1. A fenntarto elvarasai

Az intézmény, sajat mindségpolitikajat a fenntarté E6tvos Jozsef Foiskola mindségiranyitasi
programjaban meghatarozott mindségpolitika €s mindségi elvarasokra alapozva hatdrozza
meg.

A fenntartd elvardsai:

- az intézmény a jogszabalyoknak, kiilondsen a kdzoktatési teriilet jogszabalyainak
megfeleléen miikodjon, a jogszabalyokra gyorsan reagaljon,

- az intézmény mitkddése a telepiilés, és a fenntartd igényeihez alkalmazkodjon,

- az intézményrendszer mindségének fejlesztése részeként az intézmény targyi eszko-
zeinek fejlesztései megvaldsuljanak,

- javuljon az intézmény szakmai teljesitménye,

- a mindségi célkitiizések megvalosuljanak,

- az intézményi szabalyozottsdg megvalosuljon, az mindig a szervezetéhez igazodo,
hatalyos ¢s a miikodés soran konnyen alkalmazhat6 legyen.

- a foiskolai hallgatok gyakorlati oktatasat a meglévo targyi €s személyi feltételeknek
megfeleld legmagasabb szinten lassa el.

4.2. Minéségpolitikai nyilatkozat

Az intézmény egyszerre torekszik arra, hogy
- megfeleljen az elvarasoknak, a kdrnyezetébdl érkezd kihivasoknak, specialis képzé-
si, €s oktatasi igényeknek,
- ellassa az altalanos miveltség megalapozasat és megteremetését biztositd oktatasi,
nevelési feladatokat,



- folytassa az alapvetd erkdlcsi, etikai normak szerinti nevelést, és apolja a hagyoma-
nyokat.

Az intézmény

- a tevékenysége soran kiemelt figyelmet fordit jo hirének megtartasara és ndvelésé-
re, aktiv marketingtevékenység folytatasara,

- torekszik arra, hogy megfeleld, naprakész, a miikodési, a szakmai és a gazdalkodasi
tevékenységét tamogatd szabalyzatokkal rendelkezzen, s az azokban foglaltak be-
tartasra keriiljenek,

- sz€les nyilvanossagot kivan biztositani partnerei szamara.

Az intézmény valamennyi dolgozoja kdzremiikodik a mindségpolitikai célok megvalositasa-
ban, ennek érdekében

- a dolgozok elkotelezettek a mindségi munka irant,

- a pedagogusok feladatuknak tekintik a mindségpolitikai célok szerinti oktatast, ne-
velést,

- a nem pedagdgus munkakorben foglalkoztatottak sajat teriiletiikon, illetve az okta-
tasi nevelési tevékenységet tamogatva végzik feladatukat a mindségpolitikai célok
figyelembevételével,

- az intézmény pedagogusai ugy végzik munkdjukat, hogy a tanulok szamara nem
csak a tananyagot ismertetik, hanem érzelmi oldalrdl is fejlesztik Oket, kiillonds
gonddal fejlesztik azokat az alapkészségeket, képességeket, melyek lehetové teszik
a tudas megszervezését, alkalmazasat.

4.3. Az intézmény sajat mindségcéljai

Az intézmény sajat mindségcéljai:
- mindségcél,
- mindségcélhoz kapcsolddo sikerkritérium,
- indikator,
- mindségcél megvalositasahoz ellatando feladat,
- a megvalodsitas idopontja.

Az intézmény mindségcéljait a 2. szamu melléklet tartalmazza.

5. A minoségfejlesztési rendszer

Az intézmény a Kozoktatasrol szolo torvény 40. § (10) bekezdése alapjan a mindségpolitika
végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési rendszert épit ki és miikddtet.
5.1. A mindéségfejlesztés célja

A mindségfejlesztés célja annak garantalasa, hogy az intézmény a tarsadalmi és a helyi igé-
nyeknek megfeleld kozszolgaltatast nyujt.



5.2. A minéségfejlesztés eszkozei

Az intézmény a mindségfejlesztési célok megvalositasa érdekében folyamatos, onértékelésen
alapuld mindségfejlesztési tevékenységet folytat.

Onértékelés keretében az intézmény
- azonositja partnereit,
- folyamatosan nyomon koveti a partnerek igényeit,
- folyamatosan méri a partnerek elégedettségét.

5.3. A partnerkapcsolatok iranyitasa

A partnerkapcsolatok iranyitasa az intézményvezeto feladata.
Az intézményvezetd utasitasa alapjan a partnerkapcsolatok jellegének megfeleléen tovabbi
személyek is részt vesznek az irdnyitasban.

A partnerkapcsolatokat az intézményvezeto iranyitja:
- a fenntart6 €s az intézmény,
- az alkalmazottak és az intézmény kozott.

Az intézmény sziilokkel, tanuldkkal vald partnerkapcsolatanak iranyitdsaban jelentds szere-
pet vallal:

- a pedagdgus munkak6zosség, valamint

- a pedagogus.

Az intézmény tovabbi intézménnyel valo kapcsolattartdsanak irdnyitasdval megbizhat6 peda-
gbgus is.

A partnerkapcsolatok irdnyitasi tevékenysége magaban foglalja:

- a partnerek azonositasi folyamatat,

- a partnerkapcsolat sajatossagainak ismeretét,

- a partnerkapcsolat fejlesztési irdnyanak meghatarozasat,

- a partnerkapcsolat fejlesztése érdekében teendd igényfelmérések rendszerének ki-
alakitasat és mukodtetését,

- a partnerek elégedettsége mérési feladatainak iranyitasat, szervezését,

- az igények megismerését, az elégedettség mérését, illetve az egyéb tdjékoztatast se-
gité kommunikécids rendszer kidolgozasat ¢s miikodtetését.

5.4. A partnerek azonositasa
Folyamatos feladat a partnerek azonositasa.

Az intézmény partnerei:
- a fenntarté E6tvos Jozsef Foiskola
- az intézmény alkalmazottjai,
- az intézmény tanuloi,
- az intézmény tanuldinak sziilei,



- az intézmények, melyekbdl kikeriilnek a leendd tanuldk, igy kiilonésen Baja véros

¢s kornyéke ovodai

- intézmények, amelyek fogadjak a végzett tanulokat, igy kiilondsen:
- Baja varos ¢és a kornyezd varosok kozépfoku oktatasi intézményei
- tovabbi intézmények, szervek:
- Bacs-Kiskun Megyei Pedagogushaz,
- Nevelési Tanacsado,
- Csaladsegité Szolgalat,
- Gyermekjoléti Szolgalat,

- Iskolaorvos,

iskolavédono,

- Egyhazko6zosségek,
- Polgarmesteri Hivatal,

- Liszt Ferenc

AMI

- Danubia AMI

- JAMKIH

5.5. A partnerek igényeinek nyomon kovetése

A partnerek igényeinek nyomon kovetése érdekében gondoskodni kell az igények

- megismerésérol,

- a megismert igények rendszerezésérol, értékelésérol,
- 0sszesitésérol, elemzésérol.

Partnercsoport (partner)

Igény megismerés
eszkoze, formaja

Rendszeresség

Fenntarto

Fenntart6 mindségiranyitasi prog-
ramja.

A mindségiranyitasi prog-
ram elfogadasa, ill. moédosi-
tdsa szerint.

Az intézmény
alkalmazottjai

Ertekezleten felszolalasi lehetség.
frasbeli javaslattétel.

Intézményi alkalmazotti kd&zosség
javaslatai, kérései.

Szobeli vélemény és igény kikérés.
Kérdoives igényfelmérés.

Szervezett formaban évente
legalabb 2 alkalom.

Az intézmény tanul6i

Tanulokozosségekben, iskolai didk-
féorumokon elhangzott igények.
Egyéni igénybejelentések.

Szobeli vélemény és igény kikérés.
Kérdoives igényfelmérés.

Szervezett formaban évente
legalabb 2 alkalommal.

Az intézmény tanuldinak

Sziil6i szervezet altal kozolt igé-

Szervezett formaban évente

sziilei nyek. legalabb 2 alkalommal.
Egyéni sziil6i igénybejelentések.
Szobeli vélemény ¢€s igény kikérés.
Kérdoives igényfelmérés.

Azok az intézmények, | A gyermeket dtadd intézmény veze- | Alkalmanként.

amelyekbdl jonnek a leen-
dé tanulok

tdjének igényei.




Azok az intézmények, | A gyermeket tovabb oktatd intéz- | Alkalmanként.
amelyekbe tovabblépnek a | mény vezetdjének, valamint tantes-
végzOs tanulok tilletének igényei.

Tovabbi intézmények Intézmények 4altal jelzett szobeli, | Alkalmanként.
irasbeli igények.

A megismert igényekrdl - ha az csak szobeli kozlésbol ismert - feljegyzést kell késziteni az
igények dokumentalasa céljabol.
Az igényeket azok jellege alapjan csoportositani kell:

- az igénylok csoportja, valamint

- az igény tartalma szerint.

Kérdoives felmérést adott teriiletre vonatkozd igények felmérésére lehet Gsszeallitani (pl.:
nyelvtanulasi igény, szakkdr igény stb.).
A kérddiv annak jellegétol, céljatol fliggden lehet anonim €s nem anonim.
A kérdodives igényfelmérés esetében gondoskodni kell:
- a megfeleld kérddivek elkészitésérdl (figyelembe véve a kérddiv készités €s Ossze-
allitas altalanos szabalyait),
- a kérddivek begytijtésérol,
- a kérdoivek kiértékelésérol,
- a kiértékelést kovetoen az Osszesitésrol,
- vizsgélni kell azt, hogy a jelzett igények:
- hogyan viszonyulnak a fenntart6 mindségiranyitasi programjahoz,
- hogyan illeszkednek az intézmény mindség céljaihoz,
- mennyire realisak, teljesithetéek rovid-, kozép- és hosszatavon,
- milyen feladatokat kell ellatni ahhoz, hogy az igények teljesithetdek legyenek,
- teljesitése milyen koltségvonzattal jar, a kiaddsok kifizetésére lesz-e fedezet.

Az igények Osszesitésérol, értékelésérdl tajékoztatni kell az igényt benyujtd partnert, vala-
mint valamennyi, tovabbi érdekeltet.

Az igényekkel kapcsolatos feladatok ellatasarol feljegyzéseket kell késziteni.

5.6. A partnerek elégedettségének mérése

A partnerek elégedettségének mérése kiemelten fontos, mivel a mindségiranyitasi program
legfébb célja az, hogy a partnerek elégedettek legyenek az intézmény miikodésével.

A partnerek elégedettsége kiilonbdz6 modon mérhetd le:

Partnercsoport (partner) A partner elégedettségének Rendszeresség
mérése
Fenntarto Fenntart6 mindségiranyitasi prog- | két évente

ramjaban foglaltak teljesitése érde-
kében torténd elemzések, mérések.

Az intézmény alkalmazottjai Kérdodives elégedettség mérés. két évente
Szobeli véleménykérés.

A tantestiilet altal megfogalmazott
elégedettség.

Dolgozdéi fluktudcio.
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Az intézmény tanuloi Szobeli vélemény kikérés. két évente
Kérddives elégedettség mérés.
Tovéabbtanulasi szandék és felvételt
nyert tanulok ardnyanak mérése.

Az intézmény tanuldinak sziilei | Szobeli vélemény kikérés. szervezett formaban
Kérddives elégedettség felmérés. évente legaldbb 1
alkalommal
Tovabbi intézmények Intézmények altal jelzett szobeli, | két évente

irasbeli észrevételek.

5.7. Kommunikacio a partnerekkel

A partnerekkel valo kommunikacio teriiletén megkiilonbdztetiink:
- bels6 kommunikaciot,
- kiilsé6 kommunikaciot.

A belsé kommunikéci6 soran az intézmény szabalyozza azokat a folyamatokat, amelyek a
partnerekkel valo6 kommunikéciojat meghatarozzak:

- a hatékony napi miikodését,

- az informdciosziikségletet €s az informalandok koreét,

- a kommunikacids kapcsolatokat,

- a kommunikécidban érintettek feladatat, tevékenységét.

A bels6 kommunikéciora vonatkozo eloirasokat a 3. szamu melléklet tartalmazza.

A kiilsé kommunikacié iranyitott kommunikacié, amelynek soran cél, az intézmény népsze-
rlsitése, az eredmények, elért sikerek ismertté tétele.

Az intézmény kiilsé kommunikécioval kapcsolatos tevékenységét meghatarozé eldirasokat a
4. szdmu melléklet tartalmazza.

A partnerekkel valo kapcsolattartas rendjét szabalyozza az SZMSZ és a Héazirend is.
A partnerekkel valo kommunikécio fontos:
- altala tajékozodhat az intézmény a vele szemben megfogalmazott igényekrdl, vala-
mint a tevékenységével kapcsolatos elégedettségrol,
- a partner képet alkothat az intézmény miikodésérol, tevékenységérol, elért eredmé-
nyeirdl, terveirdl, nehézségeirdl.
A kommunikécids folyamatok partnercsoportonként eltérdek lehetnek.

A fenntart6 €s az intézmény kommunikaciojanak sajatossagai:

- szoros, rendszeres kapcsolatot kell tartani a mindségiranyitasi programhoz kapcsoldd-
va, amely az intézményvezetd feladata,

- a koltségvetési gazdalkodas sordn szoros kapcsolatot kell tartani, kiilonds tekintettel a
mindségcelok elérését célzod koltségvetési tervezésre, a teljesitett beszamolod ¢€s a
megvalosulo célok értékelésére. A kommunikacidban részt kell vennie az intézmény-
vezetonek, valamint a gazdasagi vezetdnek,

- a fenntartonak és az intézménynek sziikség esetén tobblépcsds targyalast kell tartani
akkor, ha a fenntartd6 mindségirdnyitasi programban €s az intézmény mindségiranyi-
tasi programjaban meghatdrozott mindségcélok elérése koltségvetési nehézségekbe
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itkozik, s megvalositdsdhoz atcsoportositasra, forrdsbevonasra van sziikség. Ez eset-
ben biztositani kell azt, hogy a kommunikacié a két fél kozott arra irdnyuljon, hogy a
problémara kedvezd megoldést talaljanak mindkét fél szdmara.

A tanulokkal, tanulécsoportokkal vald6 kommunikécid sajatossagai:

- a tanulokkal valo kapcsolattartds rendjét az intézményvezetd irdnyitasa alapjan koz-
vetleniil az osztalyfénokok, pedagogusok biztositjak,

- az intézményvezetd rendelheti el az iskola tanuldira, egyes tanulokdzosségeire kiter-
jedd szobeli felméréseket, irasbeli kérdoiv kitoltéseket,

- az osztalyfonokok, tanarok, tanitok, napkozis csoportvezetdk, fejleszté pedagogusok
sajat szakmai, pedagogiai tevékenységiik lemérésére, timogatasara onalldan is kezde-
ményezhetnek kommunikaciot,

- a didkonkormanyzattal kapcsolatos kommunikacié keretében a diakonkormanyzatot
segitd pedagdgus tdmogatja a didkokat a jogaik érvényesitésében,

- a didkdnkormanyzat dontéseit, javaslatait az intézményvezetés figyelembe veszi,

- a pedagogusok segitik a sziil6i szervezetek mikodését feladatainak ellatasadban.

A tanul¢ sziileivel valo kommunikaci6 sajatossagai:
- a szililokkel valo kapcsolattartas a sziildi szervezet révén az intézményvezetd feladata,
- a sziil6i szervezet és az intézmény kapcsolataban fontos tényezok, hogy
- a sziil6i szervezet megkapjon minden olyan intézményi, kozponti jogszabalyi és
helyi szabalyozasi informéacidt, amelyek a tevékenységéhez sziikségesek,
- a sziil6i szervezet dontéseit, javaslatait az intézményvezetés vegye figyelembe,
felhasznalja,

- a szlilék a fogaddorakon szabadon teremthetnek kapcsolatot a pedagogusokkal,

- a sziil6i értekezleteken a pedagogus tajékoztatja a sziiloket a gyermekek kozosségét
érintd fontosabb eseményekrol, tevékenységekrol, s lehetdséget ad arra, hogy a szii-
16k a tanulokozosséggel kapcsolatban észrevételeket, javaslatokat tegyenek,

- nyilt napokon, illetve az iskola rendezvényein lehetdség van a tovabbi kapcsolatte-
remtésre, kommunikaciora,

- a csaladlatogatasok rendszere a pedagdgusok szamdra ad lehetdséget arra, hogy sze-
mélyes kapcsolatba keriiljenek a sziilokkel, megismerjék a gyermek életkoriilménye-
it, s ezzel a szakmai pedagogiai feladatukat adott gyermek vonatkozasaban jobb mi-
ndségben tudjak ellatni.

5.8. Intézkedési terv

Az intézmény elemzi a partnerek igényeire, illetve elégedettségére vonatkozd mérések ered-
ményeit.
Az elemzések alapjan meghatarozza:

- szakmai céljait €s szolgaltatasanak fejlesztési irdnyait, modjait,

- a célok megvalositasara iranyul6 intézkedési tervet.

Az intézkedési tervek megvaldsuldsat értékeli. Az értékelések eredményeit felhasznélja mii-
kodésének folyamatos fejlesztéséhez.
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5.9. Az intézmény honlapja

Az intézmény a partnerkapcsolatai soran kihasznalja az Internet adta lehetdséget.

Honlapjat rendszeresen aktualizélja. A honlapon feltliintet minden olyan fontos informaciot,
tajékoztatast, mely segiti az intézmény mindségiranyitasi programjaban meghatarozott célki-
tlizések elérését.

Az intézmény honlapjanak szerkesztésére az intézményvezetd feleldst jeldl ki.

Az intézmény e-mail cimei révén kapcsolatot tart partnereivel, tovabba lehetdséget ad arra,
hogy a partnerek észrevételeket, javaslatokat fogalmazzanak meg. A beérkezd javaslatokat,
észrevételeket, esetleg kritikakat az intézmény megvizsgalja, a sziikséges intézkedéseket
megteszi.

6. Az intézmény miikodési folyamata

Az intézmény mitkddési folyamata az alabbi feladatok szerint keriil meghatarozésra, részle-
tezésre:

- vezetési,

- tervezési,

- ellenOrzési,

- mérési,

- értékelési feladatok.

6.1. Vezetési feladatok

Az intézményvezetd feladata:

- kiemelt jelentséggel kezelje a mindségiranyitasi, fejlesztési tevékenységet,

- példat mutasson a mindségfejlesztési tevékenység soran,

- tudatositsa az intézmény valamennyi dolgozojaval a mindségiranyitas céljat, s azt,
hogy az intézménnyel kapcsolatban 1évok k6zos érdeke az egyes miikddési folyama-
tok javitasa,

- tajékoztassa a dolgozokat arrol, hogy a mindségfejlesztési feladatokban valo részvétel
minden dolgozo feladata.

Az intézmény vezetése:

- kiemelten kezeli az intézmény jogszert, torvényes miikodtetésével kapcsolatos tevé-
kenységeit, megteremti az intézményi dokumentumok Osszhangjat egymassal és a
hatalyos jogszabalyokkal,

- megteremti a mindségiranyitasi program végrehajtasahoz sziikséges szervezeti hatte-
ret:

- mindségiranyitasi csoport létrehozéasat kezdeményezi,
- mindségiranyitasi vezetdt biz meg, a feladatok dsszehangolasa, a feladatok eld-
készitése, valamint bonyolitasa, végrehajtasa érdekében.

- gondoskodik az értékelési feladatok ellatasahoz sziikséges feltételek biztositasarol,

- értékeli az intézmény helyzetét a mindségiranyitasi célok alapjan,

- kiilonb6z6 eszk6zok bevonasaval (fenntartoi hozzajarulés kérés, palyazatok, stb.) biz-
tositja a mindségiranyitasi célok megvalositasahoz sziikséges erdforrasok pénziigyi
fedezetét.
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A vezetési feladatokat, az egyes feladatok ellatasaért valo feleldsséget, a feladatok hataride-
jét - az 5. szamu melléklet tartalmazza.

6.2. Tervezési feladatok

A vezetési és a tervezési feladatok egymassal kolcsonhatasban funkcionalnak:
- a tervezési tevékenység soran sziikség van a vezetdi iranyitasra, a tervek kidolgoza-
sara,
- arra kell torekedni, hogy a tervezés stratégiai tervezésen alapuljon, a hossza €s ko-
zéptavy, valamint éves tervek egymasra épiiljenek.

Az intézmény tervezési folyamatait:
- szakmai tervezés (kozoktatasi feladatok ellatasa), a foiskolai hallgatok gyakorlati
képzésének tervezése,
- biztonsagos intézményilizemeltetés tervezése,
- gazdalkodassal kapcsolatos tervezés,
- ellendrzési tevékenységgel kapcsolatos tervezés.

A részletes tervezési folyamatokat a 6. szamu melléklet tartalmazza.

6.3. Ellenorzési feladatok

Az ellendrzési feladatok tobb ponton Osszefliggnek:
- a vezetési,
- a tervezési,
- a mérési, valamint
- az értékelési feladatokkal.

Az ellendrzési tevékenység teriiletei:
- szakmai,
- torvényességi,
- pénziigyi-gazdalkodasi ellendrzés.

6.4. Mérési feladatok

A mérési feladatok ellatdsanak célja, hogy az iskolai munka eredményeirdl, az intézmény
miukodésének kiilonbozo teriileteirdl folyamatosan és megbizhatd adatok alljanak rendelke-
zésre, amelyek alapjat képezhetik az értékelési feladatok ellatdsanak.

Az iskolai neveld-oktaté munka mérése:
- a pedagogiai program szerinti nevelési-oktatasi célok elérését szolgalja,
- a pedagdgiai munka eredményességének folyamatos biztositasat segiti az eredmé-
nyek folyamatos attekintésével,
- a kiilonboz6 partnerektdl érkezd igényeknek valdo megfelelés szerinti tevékenység
szamara ad informaciot.
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A mérési feladatok kiterjednek
- az intézmény egészére,
- az intézmény fontosabb partnereire:
- intézmény foglalkoztatottjaira,
- az intézmény tanuldira,
- a foiskola hallgatéira,
- a tanulokozosségek tevékenységére,
- a pedagogus kozosségre,
- az intézmény rendezvényeire, programjaira.

6.4.1. Az intézmény egészére kiterjedo mérési feladatok

Az intézmény egészére kiterjedd mérési feladatok keretében gondoskodni kell
- a koltségvetési terv €s beszdmolok adatainak attekintésérol,
- a pedagdgusok tovabbképzésével, képzésével kapcsolatos adatok mérésérol,
- az oktato és neveld munka szinvonalanak mérésérol,
- a szakmai tevékenység mérésérol,
- az egy tanulora jutd tervezett és tényleges koltségvetési kiadasrol,
- az egy tanulora juté sajat tervezett és tényleges bevételrdl.

6.4.2. Az intézmény pedagogusaira vonatkozo mérési feladatok

Az intézmény pedagodgusaival kapcsolatban mérni kell:
- A pedagdgus szakmai munkdjanak eredményességét:
- a tanulok altal elért kozponti és helyi felmérok segitségével,
- a tanulmanyi €s sportversenyeken valo részvétel eredményével,
- a tanulok iskolai tanulmanyi eredményeivel.
- A pedagdgus tandrakon nyujtott teljesitményének szinvonalat:
- a pedagdgus felkésziilését és tervezd munkdjat,
- az alkalmazott oktatasi modszert,
- a tehetséggondozasi és felzarkdztatasi feladatok ellatasanak milyenségét,
- a szakvezetdi munka mindségét.
- A pedagogus nem kozvetleniil szakmai feladatai ellatasat:
- a tanar-diak kapcsolat milyenségét,
- a tanoran kiviili foglalkozdsokon, rendezvényeken vald részvétel milyensé-
gét ¢s mennyis€gét.
A mérési feladatokat legalabb évente el kell végezni ugy, hogy a mérések hasonld idészakra
essenek, az adatok évek kozott érdemben Osszehasonlithatoak legyenek.

6.4.3. Az intézmény nem pedagogus munkakorben foglalkoztatottjaira vonatkozo mé-
rési feladatok

Az intézmény nem pedagdgus munkakdrben foglalkoztatottjaival kapcsolatban mérni kell:
- a munkdjuk eredményességét a feladatellatasukra jellemz6 mutatészamok alapjan,
- a pedagdgusok tevékenységét segitd tevékenység mértékét, szinvonalat.

6.4.4. Az intézmény tanulodira vonatkozo mérési feladatok

Az intézmény tanuldira vonatkoz6 mérési feladat
- a tanuldi 1étszam mérése,
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-az 1. 2. osztalyosok szintfelmérése (alapkészségek, fizikai adottsagok),
- a tanulmanyi eredmény mérése
- tanulmanyi atlagokkal:
- szOveges értékelés, mindsités dsszehasonlitd elemzésével,
- személyi tanulmanyi atlag,
- osztalyonkénti tanulmanyi atlag,
- iskolai tanulmanyi atlag;
- témazaro6 dolgozatokkal,
- teljesitményméré évfolyamfelmérésekkel,
- Nemzeti Alaptanterv kdvetelményei szerint (orszagos képesség ¢és készség
felmérés),
- tovabbi képesség €s készség felmérésekkel,
- a személyiség €s kozOsségi magatartas mérése
- kérdoivekkel a 2. 4. 6. 8. évfolyamokon,
- személyiségvonasok mérése,
- erkolcsi fejlettség vizsgalatok (2., 4. és 6., 8. évfolyamonkon)
- koz0sség szociometriai vizsgalata 2., 4., 6.¢s 8. évfolyamon

6.4.5. A tanulokozosségek tevékenységének mérése

A tanulokozosségek tevékenységének mérése soran adatokat kell gytjteni:
- a miikddo tanulokdzosségek szamarol,
- az Onszervezddo kozosségek mitkddési teriiletérodl és 1étszamarol,
- a kozosségek altal szervezett tevékenységekral.

6.4.6. Az intézményben gyakorlatot végzo féiskolai hallgatok tevékenységének mérése
- a hallgatok 1étszama,
- megtartott 6rak, biralatok,
- tanulményi atlag a gyakorlaton,
- tanitott tantargyak aranya,
- csoportos hospitalasok szdma,
- egyéni hospitalasok szdma.

6.4.7. A pedagogus kozosség tevékenységének mérése

A pedagdgus kozosség tevékenységének mérése:
- a pedagdgusok altal kezdeményezett programokat,
- a megvalositott programokat,
- a fegyelmi biintetés alkalmazasanak szamat,
- a kitiintetett, jutalmazott pedagégusok szamat,
- a felvetett jelentésebb problémak szamat, és ehhez viszonyitva a megoldott problé-
makat.

6.4.8. Az intézmény rendezvényeinek, programjainak mérése

Az intézmény rendezvényeinek, programjainak mérése:
- az intézmény hagyomanyos rendezvényei, programjai szama,

16



- az 1), alkalomszerl rendezvények, programok szdma és annak latogatottsaga,
- az egyes programokkal kapcsolatos koltségek,
- a programokkal elért pozitiv hatas, az iskola hirneve novelésének mértéke.

6.5. Ertékelési feladatok

Az értékelési feladatok ellatasanak célja, hogy az intézmény mindségi céljai mennyire valo-
sultak meg, milyen az intézménymiikodés eredményessége, az egyes teriiletek hogyan segi-
tik a f6 célok elérését.

Az értékelés szempontrendszere:
- a koltségvetési terv és beszamolok adatai,
- a pedagdgusok tovabbképzésével, képzésével kapcsolatos adatok,
- az oktato és neveld munka szinvonala, a szakmai tevékenység értékelése,
- a nem oktatd munkat végzok tevékenységének értékelése,
- a tanulokozosségek tevékenysége,
- a pedagdgusok kozosségeének tevékenysége,
- hallgatéi kozosség tevékenysége,
- az iskola rendezvényei.

Az egyes értékelési feladatok ellatasaért felelés személyeket, valamint az értékelési felada-
tok gyakorisagat évenkénti bontasban az intézményvezetd hatarozza meg.

6.5.1. A koltségvetési terv és beszamolo értékelése

A koltségvetési terv €s beszamolo6 értékelésének szempontjai:

- koltségvetési terv:

- csak a megel6zO koltségvetési terv, és modositott koltségvetési tervadatok
figyelembevételével,

- a megvaldsitandé feladatokkal osszefiiggésben,
- a fenntarto elképzelései ismeretében értékelheto.

- koltségvetési beszdmolo:
- az adott évi koltségvetési terv €s modositott tervadatok figyelembevételével,
- a megvalositott feladatokkal 6sszefiiggésben értékelheto.

A koltségvetési terv értékelésének mutatoi:
- a tervezett koltségvetési fo0sszegek évek kozotti 6sszehasonlitasa, (eredeti terv és
modositott tervadatokkal),
- a f00sszegeken beliil a fobb kiadas és bevétel-nemek ardnyainak meghatarozasa,
- a legnagyobb aranyt képviseld kiadas és bevétel-nemek fobb dsszetevdinek ardnya.

A koltségvetési beszamolo értékelésének mutatoi:
- a teljesitett koltségvetési fo0sszegek évek kozotti 6sszehasonlitasa,
- a teljesitett koltségvetési f00sszegek eredeti terv és modositott tervadatokkal vald
Osszehasonlitasa (adott évben, illetve évek kozott),
- aterv ¢és a teljesités adatai kozotti eltérések aranya,
- a teljesitett f60sszegeken beliil a fobb kiadas és bevétel-nemek ardnyainak meghata-
rozasa,
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- a legnagyobb aranyt képviseld teljesitett kiadas €s bevétel-nemek fobb Osszetevoi-
nek aranya.
Az értékelésnél figyelembe kell venni a koltségvetés és annak teljesitése és a szakmai fel-
adatellatas kapcsolatat, oda-vissza hatasat.

Az értékelés fontosabb szempontjai:
- gazdasagossag:
- a gazdasagossag szem elOtt tartdsa a beszerzéseknél,
- megfeleld szallitok kivalasztasa,
- gazdasagos lizemeltetés,
- gazdasagos lizemeltetési technologidk és technikak,
- munkaerd gazdalkodas:
- 4llomanyi 1étszdm mennyisége,
- egy 16 pedagogusra jut6 tanulok szama,
- a szakmai tervek megvaldsitasa:
- szakmai tervek megvaldsulasat finanszirozasi nehézségek akadalyoztak-e,
- szakmai tervek megvaldsuldsat segitették-e a megvaldsult beruhdzasok.

6.5.2. A pedagogusok tovabbképzésének, képzésének értékelése

A pedagoégusok tovabbképzésének, képzésének értékelését elére meghatarozott mutatdk, és
értékelési szempontok alapjan kell végezni.

A pedagogusok tovabbképzésének, képzésének értékelésekor alkalmazandd mutatok:
- adott évben tovabbképzésben, képzésben résztvevd pedagdgusok szdma,
- a pedagdgusok képzettségi szint szerinti megoszlasa,
- a szakos ellatottsag alakulasa,
- a tovabbképzésben, képzésben torténd részvétellel toltott orak szama,
- a képzés koltségei egy képzésben résztvevd személyre vetitve.

Az értékelés szempontjai:
- a tovabbképzés, képzés mennyiben tdmogatja az intézmény mindségcéljainak eléré-
Sét,
- a tovabbképzés, képzés mekkora terhet jelent az intézmény koltségvetése szamara,
- a képzés hozzajarul-e j pedagogiai modszerek alkalmazasahoz
- a nyertes palyazatokbdl megvaldsuld tovabbképzések

6.5.3. Az oktatd- és nevelomunka szinvonala, a szakmai tevékenység értékelése

Az oktato- és neveldmunka szinvonala és a szakmai tevékenység értékelése
- tényszerli mutatdészamok alapjan,
- egy¢b értékelési szempontok alapjan torténik.

Az alkalmazand6 mutatészamok:
- a pedagdgusok képzettségi szint mutatoja,
- a tanulok kozponti, korzeti, €s helyi felmérései eredményeinek valtozasa, a tanulok
alapkészségeinek onmagukhoz vald fejlédési szintje,
- tanulok tanulmanyi atlagai, szoveges mindsités dsszehasonlito adatai,
- tovabbtanulasra jelentkezOk szama €s aranya,
- a tovabbtanulasra jelentkezok kozott a felvételt nyertek szama é€s aranya,
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- a pedagdgusok tevékenységével kapcsolatban beérkezd - pozitiv - észrevételek
szama,

- a pedagdgusok tevékenységével kapcsolatban keletkezett - negativ - észrevételek
szama.

Az értékelés szempontjai:
- a pedagdgusok pedagogiai nevelési munkéja:
- szakmai tapasztalatai, a munkaban eltoltott ideje,
- a nevelO-oktaté munkdjanak mindsége, szakmai megujulasanak mindsége,
- az alkalmazott médszerek mennyisége €s hatékonysaga,
- a tehetséggondozasi feladat ellatasanak milyensége,
- a felzarkoztatasi feladatok ellatasanak hatékonysaga,
- a tanulmanyi versenyre torténd felkészitd munkéja,
- differencialt egyéni fejlesztési tevékenysége,
- a tandran kiviili foglalkozasokon valé részvétel mennyisége €és mindsége,
- a pedagogiai tevékenység soran alkalmazott kommunikacios készsége,
- a tanulokkal valo viszonya:
- a gyermekekkel valo banasmodja,
- a gyermekekkel val6 egyiittmiikodo készsége,
- segitokészsége, tajékoztatasi tevékenysége,
- a gyermekek szabdlyok betartatasara iranyulé magatartasa,
- konfliktushelyzet kezelési tevékenysége,
- a pedagodgiai elhivatottsaga:
- a pozitiv hozzaallast az oktatashoz, a gyermekekhez, munkatérsaihoz,
- pontossag, hataridok, hazirend betartsa,
- adminisztracios feladatok ellatasa,
- konfliktushelyzet kezelési képessége a kollégaival, a sziilokkel,
- terhelhet6-e nem kotelezé pedagogiai feladatokkal (osztalyfonokség, egyéb specia-
lis feladatok, szervezés stb.)

6.5.4. A nem oktat6 munkat végzok tevékenységének értékelése

A nem oktaté munkat végzok tevékenységének értékelése a pedagdgusokhoz hasonléan mu-
tatok és értékelési szempontok alapjan torténik.

Az alkalmazand6 mutatok:
- egy tanuldra jutd nem oktaté munkat végzo6 dolgozo,
- adott tevékenységre jutd naturdlis mutato (pl.: egy takaritondre jutd takaritanddo m?),
- egy pedagogusra juté nem oktatd munkat végzd személy.

Az értékelési szempontok:
- a sajat szakmai tevékenységének milyensége,
- a munkéhoz val6 hozzaallasa (pontossag, precizség, odaadas),
- egylittmiikodési készség (kollégakkal, gyermekekkel, sziilokkel),
- pedagdgus munkajat timogatd tevékenység milyensége.

6.5.5. A tanulokozosségek tevékenységének értékelése

A tanulokozosségek tevékenységének értékelése részben mutatdszamok alapjan torténik.
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Alkalmazand6 mutatok:
- egy tanulokozosségben résztvevo tanuldk szdma,
- a tanulokozosségek atlaglétszama,
- sajatos nevelési igényl tanulok szama az egy tanulocsoportra jutd atlag

A tanuloko6zosség értékelési szempontjai:
- a tanulok6zosség tanulasi teljesitménye,
- a tarsas kapcsolatok milyensége,
- a kozosségi tevékenység milyensége,
- a csoport szocialis dsszetétele.

6.5.6. A pedagogus kozosség tevékenységének értékelése

A pedagogus kozosség tevékenysége €rtékelése soran a kovetkezd mutatdoszamokat kell al-
kalmazni:

- az egy pedagbgusra jutd rendezvények szdma,

- az egy pedagogusra jutd problémafelvetések és megoldasok szdma.

Az értékelés kiemelt szempontjai:
- a pedagdgus kozosség Osszetartasanak milyensége,
- a kezd6 pedagogusok tamogatottsaganak, segitésének milyensége,
- az aktivitas, oOtlet felvetések,
- a problémamegoldéasban valo részvétel.

6.5.7. Az intézmény rendezvényeinek, programjainak értékelése

Az intézmény rendezvényeit - programjai vonatkozasaban — azokkal a mutatokkal kell érté-
kelni, melyek a mérési feladatoknal meghatarozasra keriiltek.
Az értékelés szempontjai:

- megrendezésre keriiltek-e hagyomannyal rendelkez6 rendezvények,

- a rendezvények latogatottsaga,

- arendezvény elokészités folyamata megfeleld volt-e,

- arendezvény lebonyolitasa,

- arendezvény elérte-e a céljat,

- a résztvevok elégedettek voltak-e,

- a koltség-haszon mérleg.

7. Teljesitményértékelés
7.1. A teljesitményértékelés fogalma, tartalma, célja

A teljesitményértékelés kiterjed:
- a munka eredményének,
- a szervezeti magatartasnak,
- a munkavégzéshez sziikséges képességeknek az értékelésére.

A teljesitményértékelés soran az értékelésnek
- meghatarozott célrendszeren kell alapulnia,
- fejlesztd értékelésnek kell lennie,
- tartalmaznia kell az 6nértékelési elemeket.
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A teljesitményértékelés célja, hogy a pedagogusok, és az intézmény vezetését ellatd szemé-
lyek teljesitménye fokozatosan — kiilonosen a feladatellatashoz sziikséges képességek, kész-
ségek, tudas és tapasztalat fejlesztésével — javuljon, és ezzel segitse az intézmény mindség-
céljainak megvalositasat. E cél érdekében a teljesitményértékelés soran sziikség van:

- a képzési sziikségletek felmérésére,

- a fejlodési torekvések tdmogatasara,

- a munkavallalok Onértékelésére,

- a fejlesztési, fejlodési célok meghatarozasara,

- a fejlodéshez sziikséges eszkozok, forrasok felkutatadsara, bovitésére, javitasara,

- a feladatellatasi terv, a munkaidd-nyilvantartas, valamint a munkakori leirasok alap-

jan a dolgozok tevékenységének attekintésére.

A teljesitményértékelés funkcidja, hogy az intézményi miikodtetés sordn egy olyan eszkoz
szerepét toltse be, amely a mindségcélok megvaldsitasdhoz segiti hozza az intézményt azal-
tal, hogy
- teljesitményelvarasokat hataroz meg a vezetokkel, valamint a nem vezetd beosztasu
pedagbégusokkal szemben,
- 0sszehangolja a célokat, €s egységes rendszerii teljesitményértékelést hatdroz meg,
- biztositja a dolgozok fejlodését.

A teljesitményértékelés altal megfogalmazott megallapitasok sikeresen felhasznalhatdak
azokban az esetekben, ahol
- a pedagdgusok dijazasanal figyelembe kell venni az altaluk nyujtott teljesitményt,
- meg kell keresni azt, hogy a teljesitmények miért nem érik el az elvart szintet,
- meg kell itélni adott pedagdgus alkalmassagat, tovabb foglalkoztathatosagat
(pl. szerzédéses foglalkoztatasnal),
- az iskolavezetés kialakitasaval, atalakitasaval

7.2. A vezetoi feladatokat ellatok teljesitményértékelése
7.2.1. A teljesitménykovetelmények meghatarozasa

A vezetok teljesitménykovetelményének kialakitdsaban részt vesznek
- maguk a vezetdk,
- a fenntartd intézmény — kozvetve az fenntart6 altal meghatarozott mindségiranyitasi
program altal, valamint kdzvetleniil, konkrét vezetdi elvarasok megfogalmazésaval.

A vezetdk teljesitménykovetelményei:

- tartalmazzak a vezetdi pozicio ellatdsaval kapcsolatos kdvetelményeket,

- a mindségcélokhoz kapcsolddjanak, annak megvalositasat szolgaljak.
A teljesitménykovetelményeket minden tanév megkezdésekor, legkésdbb szeptember 1-jéig
meg kell fogalmazni, irasba kell foglalni, és atadas-atvételi elismervény mellett at kell adni
az érintettnek.

A teljesitménykovetelmények meghatarozasa soran tigyelni kell a kovetkezokre:
- a teljesitménykdvetelmények adott tanévre vonatkozhatnak,
- tartalmazniuk kell
- a vezetd, illetve a pedagdgus személyes adatait,
- a teljesitménykovetelmények részletes leirasat.
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7.2.2. A teljesitményértékelés

A vezetdk teljesitményét az adott évre rogzitett teljesitménykovetelmények alapjan kell érté-
kelni.
Az értékelésben részt vesznek:

- a vezetok,

- a fenntarto,

- a nem vezetd pedagogusok.

A teljesitményértékelés a teljesitménykovetelmények alapjan értékeli a vezetdk tevékenysé-
gét.

A vezetdk teljesitményét a tanév végén, de legkésobb a kovetkezd tanév megkezdéséig érté-
kelni kell. Az értékelést irasba kell foglalni, és at kell adni az érintettnek.

A teljesitményértékelés soran el kell késziteni:
- egy Osszesitett értékelést, amely tartalmazza a teljesitményértékelést a kdvetkezd
kategoridk szerint:
- kiemelked6 teljesitmény,
- atlag feletti teljesitmény,
- atlagos teljesitmény,
- atalag alatti, fejlesztésre szorulo teljesitmény,
- nem kielégitd, fejlesztésre szoruld teljesitmény.
Az Osszesitett értékelést a részletes teljesitményértékelés soran adott értékelések atla-
gaként kell elkésziteni.
Az Osszesitett értékelés tartalmazza a kdvetkezoket:
- egy részletes teljesitményértékelést, amely tartalmazza:
- az érintett személyes adatait,
- a teljesitménykdvetelmények szerinti részletes szoveges értékelést, valamint
az értékelést az Osszesitett értékelésnél megadott kategdridk szerint.
- az Osszefoglalo értékelést, javaslatokat, intézkedéseket, amelyek az érintett teljesit-
ményértékelése soran megallapithatoak, és az érintett személy teljesitményének mi-
ndségi javitasat segitik eld.

7.3. A nem vezet6i feladatokat ellaté pedagogusok teljesitményértékelése
7.3.1. A teljesitménykovetelmények meghatarozasa
A pedagogusok teljesitménykdvetelményének kialakitasat az intézményvezetok végzik.
A meghatarozott teljesitménykovetelményeknek olyanoknak kell lenniiik, amelyek
- a mindségcélokhoz kapcsolodnak, annak megvalositasat szolgaljak,
- figyelembe veszik a fenntart6 altal az intézményvezetd szamara meghatarozott telje-
sitménykdvetelmények teljesitéséhez sziikséges elvarasokat, s azok teljesitését szol-

galjak,
- mégis kellden konkrét elvarasokat fogalmaznak meg.
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A teljesitménykdvetelményeket minden tanév megkezdésekor, legkésObb szeptember 15-ig
meg kell fogalmazni, irasba kell foglalni és atvételi elismervény ellenében at kell adni az
érintettnek.

A teljesitménykdvetelmények meghatarozasara ugyanazok a szabalyok érvényesek, mint a
vezetOk esetében.

7.3.2. A teljesitményértékelés

A pedagogusok teljesitményét az adott évre rogzitett teljesitménykovetelmények alapjan kell
értékelni.
Az értékelésben részt vesznek:

- a vezetok,

- a pedagdgusok.

- a technikai dolgozok,

- a tanulok,

- a szulok,

- a hallgatok
A teljesitményértékelés a teljesitménykovetelmények alapjan értékeli a pedagogusok tevé-
kenységét.

A pedagdgusok teljesitményét a tanév végén, de legkésobb a kovetkezd tanév megkezdéséig
értékelni kell.
Az értékelést irasba kell foglalni.

A teljesitményértékelés tartalmara ugyanazok a szabalyok érvényesek, mint a vezetok eseté-
ben.

7.4. A teljesitménykovetelmények és az értékelés szempontjai

A teljesitménykovetelmények meghatarozasanal, valamint a teljesitményértékelésnél az ok-
tatds mindségéhez, a pedagdgusokhoz, az intézmények altalanos megitéléséhez ¢s mikodé-
s¢hez kapcsolodd mindségeélokat kell figyelembe venni.

7.5. Az értékelés soran felhasznalhaté informaciok, eszkozok, dokumentumok

Az értékelés soran minél tobb tényszerii elemre kell timaszkodni. Ehhez fel kell hasznalni az
intézményben keletkezett, illetve az intézményben meglévo adatokbol, informacidkbol eldal-
lithatdo dokumentumokat, adatokat.

Az értékelés egyes szempontjaihoz felhasznalhato informéciokat, az informécié beszerzés,
készités modjat, valamint az informacid rendelkezésre allasaért vald feleldst €s hataridoket a
mindségiranyitasi programhoz, mellékletként kell csatolni. A szabalyozds mintajat 4. szamu
melléklet hatdrozza meg.
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8. A teljes korii intézményi onértékelés

A kozoktatasi torvény mindségiranyitasi program tartalmi kovetelményeit meghatarozo ré-
sze kimondja, hogy a kdzoktatasi intézménynek a mindségiranyitasi programjaban rogzitenie
kell a teljes korli intézményi onértékelés

- periodusat,

- modszereit,

- a fenntartdi mindségiranyitasi rendszerrel vald kapcsolatat.

8.1. Az intézményi onértékelés célja

Az onértékelés célja az intézmény adottsdgainak, eredményeinek
- felmérése,
- a felmérések alapjan rendelkezésre 4llo tények, adatok értékelése,
- a sziikséges beavatkozasok kidolgozasa és végrehajtasa.

8.2 Az intézményi onértékelés periodusa
Az intézmény teljes onértékelését kétéves periodusokban késziti el.

A teljes intézményi onértékelést eloszor 2008/2009. tanév végén (Ktv. 133 § (5) bekezdése)
kell elkésziteni.

8.3. Az intézményi onértékelés rendszere, modszerei

Az intézményi onértékelés soran a kovetkezd rendszerben kell végezni az értékelést:
- értekelni kell az adottsagokat,
- értékelni kell az eredményeket,
- az eredmények alapjan meg kell hatarozni a tovabbi lépéseket a fejlodés érdekeében.

Az onértekelés soran az adottsagok tekintetében felmérést kell végezni:
- a vezeteés,
- a dolgozok szakmai irdnyitasa,
- az intézmény erdforrasa,
- az intézmény folyamatai,
- az intézmény stratégidja tekintetében.
Az onértékelés soran vizsgalni kell az elért eredményeket,
- a meghatarozo, kiemelt eredményeket,
- a partnereknél elért eredményeket, igy:
- a fenntarto elégedettségét,
- a gyermekek ¢és a sziileik elégedettségét,
- a pedagdgusok elégedettségét,
- a gyermeket fogadd intézmény elégedettségét.

Az onértékelés soran meg kell hatarozni
- az erésségeket,
- a lehetdségeket,
- a gyengeségeket,
- a veszélyeket.
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Az onértékelés soran figyelembe kell venni:

a) a fenntartdi értékelések soran megfogalmazottakat, kiilonosen az alabbi teriileteken:
- gazdalkodas,
- taniigyigazgatas,
- az intézményben rendelkezésre allo oktatasi-nevelési feltételek,
- a vezetési, illetve az intézményiranyitasi, népszerisitési tevékenység,
- a pedagdgus munkdjanak megszervezése,
- a szakmai munka értékelése a tanulds eredményei alapjan,
- a pedagogiai program megvalositasa,
- az intézménnyel kapcsolatos altaldnos elégedettség és az intézménnyel kap-
csolatban felmertlt igények,

b) az intézmény 4altal a sajat tevékenységének értékelése soran tett megallapitasokat az
alabbi teriileteken:
- gazdalkodas,
- taniigyigazgatas,
- az intézményben rendelkezésre allo oktatasi-nevelési feltételek,
- az intézmény szervezete, a vezetés, valamint ezek kapcsolata,
- az oktatas, nevelés, képzés milyensége,
- az intézmény altal ellatott egyéb feladatok, szolgaltatasok (szocidlis stb.)
- az intézmény fenntarton kiviili partnereinek elégedettsége, illetve az intéz-
ménnyel szemben felmeriilt igényei.

8.4. A fenntartdéi mindségiranyitasi programmal valé kapcsolat

Az intézmény mindségiranyitasi programjaban meghatarozottak szoros kapcsolatban vannak
a fenntartdi mindségiranyitasi programmal.
A kapcsolat kétiranyu:

- az Eotvos Jozsef Foiskola mindségiranyitasi programja hatdrozza meg azokat a fébb
mindségcélokat, célkitiizéseket, amelyeket az intézményi mindségiranyitasi prog-
ram meghatarozasakor figyelembe kell venni,

- az intézmény mindségiranyitasi programja, a program szerint végrehajtott intézmé-
nyi Onértékelés, valamint a mindségiranyitasi program éves végrehajtasanak értéke-
Iése, tovabba az intézmény altal az orszagos mérés, értékelés soran elért eredmé-
nyek alapjan a fenntartonak at kell tekintetnie a mindségiranyitdsi programjat, és a
helyzetnek megfelelden 0j célokat, kvetelményeket kell megfogalmaznia az intéz-
ménnyel szemben.

A két mindségiranyitasi program akkor tud jol miikddni, ha figyelembe veszik a folyamato-
san valtozo adottsagokat és eredményeket, €s a sziikséges intézkedéseket megteszi mind az
intézmény, mind pedig a fenntarto.

A fenntart6 intézkedéseket koteles tenni — €s mindségiranyitasi programjan is valtoztatnia

sziikséges — ha az intézmény orszadgos mérési és értékelési eredményei nem megfeleloek,
azaz nem ¢érik el a jogszabalyban meghatarozott minimumot.
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8.5. Az intézményi onértékelésre vonatkozo kiilon helyi szabalyozas

Az intézményi onértékelésre vonatkoz6 részletes helyi szabalyozasra vonatkozé belsd sza-
balyzatot legkésébb 2008. junius 30-ig kell elkésziteni ¢és a mindségiranyitasi programhoz
csatolni.

9. Egyéb évenkénti értékelési, intézkedési feladatok
9.1. Ertékelés

A nevel6testiilet a sziil6i szervezet (k6zosség) véleményének kikérésével évente értékeli
- az intézményi mindségiranyitasi program végrehajtasat,
- az orszagos, helyi mérés, értékelés eredményeit.

A mindségiranyitasi program végrehajtasanak értékelése soran figyelembe kell venni az or-
szagos mérés ¢s értékelés eredményeit is.
Az orszagos mérés, értekelés eredményeinek értékelésekor figyelembe kell venni

- a tanulok egyéni fejlodését,

- az egyes osztalyok teljesitményét.

9.2. Intézkedések
Az értékelés alapjan olyan intézkedéseket kell kidolgozni, amelyek segitségével az intéz-
mény szakmai célkitiizései és az intézmény tényleges miikddése, szakmai eredményei koze-

litenek egymashoz.

Az intézményvezetd feladata, hogy a neveldtestiilet €s a sziild szervezet (k6zosség) értékelé-
sét és a javasolt intézkedéseket megkiildje a fenntartonak.

A javasolt intézkedések a fenntartd jovahagyasaval valnak érvényessé.
Amennyiben a fenntart6 intézkedési terv készitésére hivja fel a figyelmet azért, mert az or-
szagos mérési, értekelési eredmények alapjan az intézmény nem érte el a jogszabalyi mini-

mumot, a tervet a felhivastol szamitott 3 honapon beliil elkésziti.

Intézkedési terv készitése

Az intézkedési terv elkészitése soran fel kell tarni az intézkedés meghozataldhoz vezetd
helyzetet kivaltd okokat, tényezoket, koriilményeket. Ehhez figyelembe kell venni az intéz-
ményi onértékelés, valamint a fenntartdi ellendrzések, értékelések megallapitasait.

Az intézkedési terv részei:

- az adott problémaval kapcsolatban feltart okok, tényezok, koriilmények,

- a probléma megsziintetéséhez sziikséges intézkedések,

- az intézkedés végrehajtasat segitd iskolafejlesztési program akkor, ha az intézkedési
terv készitésére azért keriilt sor, mivel az orszagos mérési, értékelési rendszerben az
intézmény eredményei nem érték el a jogszabalyban meghatarozott minimum érté-
ket.
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A minbségiranyitasi programban meghatérozott mindségeélok végrehajtasa érdekében bizto-
sitani kell az intézmény belsé szabélyzatainak min6ségeélokkal valé 6sszehangoldsat.

A mindségiranyitési program szempontjdbdl a mindségcélok megvaldsitasira hatassal 1évé
belsd szabalyok kiilondsen a kovetkezok:

- Szervezeti és Mikodési Szabalyzat,

- Kollektiv szerzodés,

- Kozalkalmazotti Szabalyzat,

- Pedagogiai program,

- Munkakori lefrasok,

- Eves munkaterv,

- Feladatellatasi terv,

- Koltségvetési €s beszamoldsi szabalyzat.

......

A mindségiranyitési programot nyilvanossagra kell hozni.

A keletkezett adatokat az intézmény Iratkezelési szabalyzatdban rogzitettek szerint meg kell

Orizni.

A mindségiranyitdsi program teljes dokumentaciojat hozzaférheté modon meg kell érizni az
- intézményvezetonél,

- az intézmény konyvtaraban.

A mingségiranyitasi program végrehajtasanak évenkénti értékelését kozzé kell tenni.

Kelt: Baja, 2007. februar 28.

Prof. Dr. MaJdan JénosO
rektor o
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1. szamu melléklet

A minéségiranyitasi programot véleményezé szervek
A mindségiranyitasi programot a kovetkez szervek véleményezték:
Az E6tvos Jozsef Féiskola Gyakorlé Altalanos Iskolajanak

- didkonkormanyzatai,

- sziil61 kozdsségei.
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2. szamu melléklet

Az intézmény minéségcéljai

A kérdoiveken, fel-
méréseken szerepld
igények és a valos
helyzet kozeledése.

felmérés a tanulok,
illetve a szilok ko-
rében stb.

Mindségcél Sikerkritérium Indikator Feladat Idé
Oktatas minéségével kozvetlen kapcsolatban 1évé minéségcélok
Az oktatas olyan ira- [ A helyzetfelméré- | Helyzetfelmérés al- | Az oktatds szerve- | Valaszthatd  tantar-
nya megszervezése, | sek kedvezd alaku- | kalmazasa. z€s soran a fenntar- | gyakra, szakkdrokre
mely megfelel a kor- | lasa, elégedettségi | Irasbeli felmérések. | toi elvarasok szem | vald jelentkezés jog-
nyezet elvarasainak. szint novelése. Kérdéivek. el6tt tartasa, igény- | szabalyban meghata-

rozott hatarideje.

Nagyobb  volumenti
valtoztatasok  eseté-
ben 3 év.

Az oktatas szinvonala
emelkedjen.

Felzarkoztatd okta-
tassal a gyengébb
tanulok  eredmé-
nyeinek novelése.

Felzarkoztatd okta-
t4s megszerezése.

Felzarkoztatd okta-
tas biztositasa.

két éven beliil.

Az oktatds sordn a
gyermekek alapkész-
ségei javuljanak.

A kozponti és helyi
felmérések eredmé-
nyei javuld tenden-
ciat mutassanak.

Tanulék 6nmaguk-
hoz képest fejlo-
dést mutassanak az
0sszehasonlitd mé-

Az alapkészségek
elsajatitasahoz  1j
korszerii modsze-
rek megkeresése.
Az alapkészségek
elsajatitasaban

problémas gyerme-
kek kisziirése.

Korszerii  oktatasi
eszkozok alkalma-
z4sa.

A gyengébb alap-
készségli gyerme-
kekre fokozott fi-
gyelem forditas.
Fejlesztd foglalko-

két éven beliil.

lehet6ségének bizto-
sitésa.

Az emelt szint(i ének-
zene, testnevelés ok-
tatasanak biztositasa.

tasa.

A szakkor, illetve
egyéb tanoran ki-
viili  foglalkozas
keretében tovabbi
tanuldsi  lehetdsé-
gek biztositasa.
Versenyeken valo
sikeres részvétel.

A tanéran kiviili
oktatasok megszer-
vezése.
Versenyeken valo
részvétel.

rések alapjan. zasok lehetOsége-
nek biztositasa.
A nyelvoktatas szin- [ A tanterv szerint Az oktatds meg- | folyamatos.
vonalanak emelése, | oktatott  nyelvek szervezése képzett
€s a nyelvvalasztas | szamanak megtar- pedagogusokkal.

A tovabbtanulasi esé-
lyek novelése.

A tovéabbtanulasra
jelentkezett és fel-
vételt nyert tanulok
szama €s aranya.

Tovabbtanulasra
valo szandék fel-
meérése.

Felvételire eloké-
szit6 oktatasra valo
igény felmérése.

Felvételi elokészitd
oktatasok megszer-
vezése igény sze-
rint.

két éven beliil.

A gyakorlati képzés Tajékozottsag meg- | Képességek a pe- Jol felkésziilt szak- | két évenként.
szinvonala emelked- | szerzése a tanitas, dagdgusok gyakor- | vezetok, elegendd
jen. rendezvényszerve- | lati munkajaban. 1d6 biztositasa a
z¢s gyakorlataban. | Igényfelmérés. gyakorlatvégzésre.
Elmélet gyakorlat
Osszekapcsolasa.
Mindségcél Sikerkritérium Indikator Feladat Idé
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A pedagégusokhoz kozvetleniil kapcsolodé minéségcélok

Sokiranyu képzettsé-
gl pedagdgus mun-
kaer6 biztositasa.

Teljesitett tovabb-
képzési program és
beiskolazasi terv.

Javul6 szakos ella-
tottsag.

A tobbdiplomasok
aranyanak emelke-
dése.

Tovabbképzési le-
hetéségek biztosi-
tasa.

két éven beliil.

Az oktatasban alkal- | Kiilonféle moédszer | Modszertani képzé- | Minél tobb pedago- | folyamatos.
mazott modszerek hatékony alkalma- | seken vald részvé- | gus modszertani
soksziniisége. zésa kiilondsen a tel. képzése.
nehézséget jelentd A tapasztalatok
alapkézségek okta- megbeszélése szer-
tasanal, fejlesztésé- vezett formaban,
nél. oralatogatasok.
A modszerekrol
torténd beszdmo-
10k, ismertetok a
kollégak kozott.
A pedagogusok prob- | Tobb sikeresen ke- | Megfelelo tajékoz- | Pedagdgusok kép- | folyamatos.
lémakezeld és -meg- | zelt probléma. tatas és folyamatos | zése.
oldo készségének ja- | Kevesebb gyer- nevel6 munka. Megfelel6 progra-
vitasa. mekre kiszabott fe- | Szakmai csoportok | mok szervezése a
gyelmi intézkedés. | kialakitasa. gyermekek szama-
Tanulokkal torténd ra, a gyermekek fi-
egyéni banasmod. gyelmének lekoté-
se, pozitiv iranyba
vald terelése.
Az alapvet6 erkdlesi, | Kevesebb negativ, | A kornyezet jelzé- | Kovetkezetességre, | folyamatos.
etikai normak kozve- | tobb pozitiv vissza- | sei, pedagdgusok egységességre valo
titése. jelzés a tanulodi vi- | észrevételei az in- torekvés az erkolces,
selkedéssel kapcso- | tézmény tanuldinak | etika teriiletén.
latban. viselkedésére vo-
Csaladok bekap- natkozdan.
csolasa. Magatartas értéke-
1ése a tanulo egyéni
fejlodéséhez igazit-
va.
Az intézmény jo hir- | Az intézmény nép- | Sikeres rendezveé- Népszertsitést folyamatos.

nevének megtartésa,
ndvelése, hagyo-
manyorzes.

szertiségének nove-
kedése.
Informéciok atada-
sa a kornyezetnek.

nyek szervezése.
A versenyeken va-
16 eredményes
részvétel.

szolgald rendezvé-
nyek szervezése,
versenyeken vald
részvétel.
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Mindségcél | Sikerkritérium Indikator Feladat Idé
Az intézmény altalinos megitéléséhez és miikédéséhez kapcsolodé mindségeélok
Az intézményi szaba- | Az intézmény miikodé- | A hianyzo szabalyza- | A meglévo szabalyok két éven
lyozottsag megterem- | se szabalyozottan torté- | tok szama. feliilvizsgalata. beliil
tése (miikodeési, szak- | nik. A feliilvizsgalando A hianyz6 szabalyzatok
mai és gazdalkodasi Az intézmény dolgozoi | szabdlyzatok szama. listdjanak Osszeallitasa.
teriileten is). ismerik a feladatukat, A feladatat pontosan A szabalyzatok elkészi-
feleldsségiiket. nem ismer6 dolgozok | téséhez sziikséges in-
szama. formaciok beszerzése.
A szabalyzatok megfo-
galmazasa.
Nyitottsag a partne- Tobb elégedett partner. | Partnerek szama. A partnerekkel vald 2¢év
rek felé, széles nyil- Az igényekhez jobban Nyilvéanos forumok kapcsolattartas.
vanossag biztositdsa. | igazod6 intézményi mii- | szdma. A partnerkapcsolatok
kodés, szervezés. bovitése.
Nemzetkozi kapcso- | Evente megvalosuld di- | Cserekapcsolatok sza- | A meglévé kapesolatok | 1 év
latok bévitése. akcsere program. ma. apolasa.
Nemzetko6zi kapcsola- A nemzetkézi progra- | Uj nemzetkozi kapeso-
tokbol szarmazo eszkd- | mokra jelentkezdk latok keresése.
zokkel valo gazdagodas | szama.
(pénziigyi tamogatas,
targyi eszkdzok).
A konyvtar fejleszté- | A konyvtarhasznalok Konyvtari konyvek A konyvtar dokumen- 4 ¢év
se. szamanak ndvelése. szama. tum allomanyanak fel-
A konyvtari dokumen- | Programok db-szama. | mérése.
tumok oktatasi célra va- | Konyvtarlatogatok A konyvtar fejlesztésé-
16 hasznosithatosaganak | szama. re vonatozo forrasok
javitasa. Egy konyvtarlatogato- | felkutatasa.
ra jutd kolcsonzott A konyvtar dokumen-
konyvek szama. tumallomanyanak bovi-
tése.
A konyvtar megismer-
tetése, népszeriisitése.
Az informatikai hat- | Informatikaval érintke- | Szamitogépes oktatas- | A szamitégép-hasznalat | 4 év
tér fejlesztése. 70, foglalkozok aranya- | ban résztvevok ara- rendjének meghataroza-
nak emelkedése. nyanak emelkedése. sa.
Megfeleld géppark ren- | Szamitdgép halozat A szamitogép-park fej-
delkezésre allasa az ok- | mindségi és mennyi- lesztése, az avult gépek
tatashoz és a szakkori ségi szintje. cseréje.
tevékenységhez.
Igényes szabadidds A partnerektdl érkezett | Szabadidés tevékeny- | Felmérések megszerve- | 2 év
tevékenységek meg- | észrevételekben az elé- | séggel kapcsolatos zése, kiértékelése,
szervezése, biztosita- | gedettség ndvekedése a | felmérések. - Szabadidds tevékeny-
sa. szabadidds tevékenysé- | Versenyeken, rendez- | ség szervezés.
gekkel kapcsolatban. vényeken valo részvé-
tel szama.
Az informacids rend- | Az intézmény megjele- | Megjelenés plakato- A média eszkozok folyamatos
szer folyamatos fej- nése a nyilvanossag kon, médiaban. igénybevétele.
lesztése, hatékonysa- | elott. A gyermekek tajékoz- | A gyermekek tajékozta-
ganak novelése, szé- | Széleskort informacid | tatésa. tasa szoban ¢€s irasban.

lesebb hozzaférési le-
hetdség biztositasa.

biztositasa az intéz-
mény gyermekei sza-
mara.

Iskolatijsagok.

Honlap készitése és a
kozérdekii adatok nyil-
vanossagra hozatala.
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3. szamu melléklet

A bels6 kommunikaciora vonatkozo eloirasok

A belsé kommunikacids folyamatok szabalyozésa a kovetkezd:

szervezet, szli-
161 kozosségek

Kommunikacié Ellatando6 feladatok, te- Gvakoriss
Kezdeménye- Iranya, Tipusa, vékenységek yakorisag
zdje cimzettje formaja
Intézményvezetd Fenntarto
Szobeli egyezte- | Mindségiranyitasi célok. Evente min. 1 alkalom-
tés Intézményi munkaterv. mal.
[rasbeli emlékez- | A munkatervek végrehaj- | Evente, a koltségvetés
tetd tasara egyeztetés kiilono- | tervezéskor, illetve
sen koltségvetési vonatko- | sziikség szerint.
zésban.
Beszamolo A minéségcélok adott évi | Evente
teljesitésérol.
Intézményvezeté | Pedagogus, pe-
dagogus
koz0sség
Ertekezlet Munkaterv. Tervben meghatarozot-
tak szerint.
Szobeli besza- Pedagdgus beszamoltata- | Sziikség szerint oralato-
moltatas sa végzett tevékenységrol. | gatdsokhoz kotve.
Oralatogatasi Oralatogatasrol. Evente, a bels ellendr-
jegyzOkdnyv z¢&si terv szerint.
Pedagogus Tanuld, tanu-
10k6z0sség
Beszélgetések Megadott témaban véle- Pedagdgiai program és
mény kikérés, tajékozta- a mindségcélok figye-
tés. lembevételével.
Irasbeli felmérés | Kozponti, helyi mérés Pedagdgiai program és
megiratasa, értékelése. a mindségcélok figye-
lembevételével.
Pedagogus Sziilg, sziiloi

[rasos tajékozta-
tok, igényfelmé-
rések

Megadott témaban véle-
mény kikérés, tajékozta-
tas.

Pedagdgiai program és
a mindségcélok figye-
lembevételével.

Sziil6i értekezle- | Megadott témakban. Pedagdgiai program és
tek a mindségcélok figye-
lembevételével.
Csaladlatogata- Tajékozodas Intézményvezetd utasi-
sok tasa szerint
Fogadodrak Tajékoztatas Intézményvezetd utasi-

tasa szerint
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4. szamu melléklet

”r

A kiils6 kommunikaciora vonatkozé eloirasok

A kiils6 kommunikaciora vonatkozo eldirasok a kovetkezok:

Kiilsé6 kommunikacio

plakatok készitése,

Teriiletébe Ellatando
et Irdnya, Tipusa, feladatok, Gyakorisag
tartozo , . ‘. . .
. cimzettje formaja tevékenységek
esemény
Tanulok, peda- Iskoldn beliil Szoébeli és irasbeli ta- Pedagogiai program-
Sousok elhelyezett iékoztatas ban megfogalmazot-
£08 hirdetmény ) tak szerint.
Hagyomanyos Tanulék,
. Pedagogusok, e e .
rendezvények Sziilok, Média, plaké- Meédia tajékoztatasa,

Rendezvényenként.

Egyéb szemé- tok, honlap. honlap frissitése.
lyek, szerveze-
tek
.. , Iskola TV, is-
Viérosi verse- | Széles L . ;
o , kolaujsag, va- | Tajékoztatas Esetenként.
nyek nyilvanossag P
rosrészi ujsag
sersenyeten el | Széls Média értesité-
. Y o , se, iskola TV, Média tajékoztatasa. | Esetenként.
ért 1-3 helye- | nyilvanossag . e
, iskolaujsag.
7€s
@ versenyeken | Széles Media ertsite-
rseny o . se, iskola TV, | Média tajékoztatasa. | Esetenként.
elért 1-10 nyilvanossag . .,
, iskolaujsag.
helyezés
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5. szamu melléklet

Vezetési feladatok

A mindségiranyitasi programban meghatarozottak érvényre jutasa érdekében a kovetkezo
vezetdi feladatokat kell ellatni:

- . A feladat ellatasaért felelds (e n
Vezetési feladat megnevezése . . Hatarido
személy megnevezése
Mindségiranyitasi csoport létre- | Intézményvezetd
. . . folyamatos
hozéasanak kezdeményezése
Mindségiranyitasi vezetd meg- | Intézményvezetd
,nosegirany & v folyamatos
bizésa
Intézkedési terv meghatdrozéasa | Intézményvezetd és mindség- vente
adott évre iranyitasi vezeto
Az intézmény belsé szabdlyai- | Intézményvezetd, mindség-
nak attekintése a mindségira- | iranyitasi vezetd évente
nyitdsi programra tekintettel
Tervezési feladatok ellatasanak | Intézményvezetd vente
iranyitasa
Meérési  feladatok ellatdsanak | Intézményvezetd vente
iranyitasa
Meérési rendszer kidolgozasa, | Intézményvezetd, mindség- ‘.
1 . . .y két évente
feliilvizsgalat iranyitasi vezeto
Ertékelési feladatok ellatdsanak | Intézményvezetd vente
irdnyitasa
Ertékelési rendszer kidolgozésa | Intézményvezetd, mindség- L
et PP B két évente
¢s mukodtetése iranyitasi vezeto
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6. szamu melléklet

A tervezési folyamatok

Dokumentummal A dokumentum
A dokumentum A . .
Dokumentum kapcsolatos tartalma Hataridék viszonya mas
feladatok dokumentumhoz
A/ Szakmai tervezési feladatok
A.1. Minéségiranyitassal kapcsolatos tervezési feladatok
Minéségiranyita- | Mingségiranyitasi Jogszabaly szerint | A feliilvizsgalati | Fenntartéi mindség-
si program. program elkészitése, | meghatarozott tartalmi | idét  jogszabaly | iranyitdsi program-
az abban foglaltak ér- | elemek, melyek figye- | hatarozza meg. hoz.
dekében intézkedések | lembe veszik az intéz-
tétele. mény helyzetét.
Mindségnyilat- A mindségiranyitasi | Az intézmény torek- | A feliilvizsgalati | Fenntartéi mindség-
kozat. program  részeként | véseinek, szandékanak | idot  jogszabaly | iranyitdsi program-
keriil meghatarozas- | rogzitése. hatarozza meg. hoz.
ra.

Eves intézményi
mindségcél meg-

Az intézmény mind-
ségirdnyitasi  prog-

A dokumentumnak
tartalmaznia kell: a

Tanévnyitd érte-
kezlet.

Intézményi mindség-
iranyitdsi  program-

hatarozasa. ramjaban meghataro- | konkrét célokat, az el- hoz, az abban meg-
zott célok adott évre | latanddé  feladatokat, hatarozott mindség-
valo konkrét lebonta- | felel@soket, mérési célokhoz.
sa. eszkozoket (indikato- Az ¢el6z6 évi mind-
rokat), az elérendd ségcélok ¢és az elért
eredményeket (siker- eredmények értéke-
kritériumokat), hatar- 1ése.
idoket.
A.2. A pedagogiai tevékenységgel kapcsolatos szakmai feladatok
Pedagogiai Feliilvizsgalat a mi- | Tartalma: jogszabaly | Jogszabaly sze- | Kozponti el6irasok-
program. néségiranyitasi prog- | szerint meghatarozott. | rint, illetve sziik- | hoz, mindségiranyi-
ram figyelembevéte- ség esetén. tasi programhoz.
1ével.
Helyi tanterv. Feliilvizsgalat a mi- | Tartalma: jogszabaly | Jogszabaly sze- | Nemzeti  Alaptan-
néségiranyitasi prog- | szerint meghatarozott. | rint, illetve sziik- | terv, pedagogiai
rammal valé6 harmo- ség szerint. program.

nizacio szerint.

A.3. A pedagiégusok tovabbképzésével, képzésével kapcsolatos szakmai feladatok

Tovabbképzési
program.

Tovabbképzési prog-
ram részletes elkészi-
tése, feliilvizsgalata.

Tartalma: jogszabaly
szerint meghatarozott
tartalom, a mindség-
iranyitasi célok figye-
lembevétele.

7 évenként, illet-
ve sziikség esetén

A MIP célkitiizései-
hez, pedagogiai
programhoz, a helyi
tantervhez.

Eves beiskolaza-
si terv.

A dokumentum éven-
kénti elkészitése.

Tartalma: jogszabaly
szerint meghatarozott
tartalom, valamint az
éves mindségeélok fi-
gyelembevétele.

Evente.

Tovabbképzési prog-
ramhoz, éves mind-
ségcélokhoz.

37




B/ A Gazdalkodassal kapcsolatos tervezési feladatok

Koltségvetési Evenként koltségve- | Tartalma: jogszabaly | Evente, januar- | A koltségvetési kon-
terv. tési terv készitése | szerint, valamint ezen | februdr honapban. | cepcidhoz.
szakfeladatonként, tul a helyi informacios
indoklassal. igények  kielégitése,
kiilonésen a MIP-pel
Osszefliggésben.
Eves beszerzési | Evente. Kiilén szabalyzat sze- | Evente, februar. Az  el6iranyzat-fel-
terv. rint. hasznalasi litemterv-
hez.
Gazdélkodési fo- | Evenkénti feliilvizs- Evente,  legké-
lyamatok terve- | gélat. sObb marciusig.

zése (gazdalkodasi
szabalyzatok).
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